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Nortura er en av Norges stgrste arbeidsplasser

« Var drift er fundert pa solidariske samvirkeprinsipper og vi er eid av bgndene selv
Vi har fabrikker og anlegg i hele landet

* Vi er garantisten for egg- og kjgttproduksjon i hele Norge

* Nortura og bonden er avhengige av et livskraftig gkosystem og naturen vi lever av

18 000 5500 26

bander over hele Norge medarbeidere 26 milliarder kroner
eier Nortura jobber i Nortura i arlig omsetning

Nortura



‘ Trygg mat og

dyrevelferd

Proff & Industri

BONDEN
18 000 Bgnder over hele
landet eier Nortura
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ANLEGG
30 produksjonsanlegg
slakter og foredler vare
ravarer til ferdige produkter
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PRODUKTER

Vi leverer noen av landets

MARKED

Nortura sine produkter gar til:
dagligvare, storkjgkken og
industri
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FORBRUKER

Vi produserer 250 000 tonn

mat til den norske

fremste merkevarer innen
kjott og egg.

befolkningen hvert eneste ar

@ Nortura

Kommunikasjon,
Beerekraft og
samfunnsansvar
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En verden | endring, men
full av muligheter for
Nortura



Store
endringer i
markedet

Endret

konkurranse

Endrede
rammevilkar

Fallende etterspgarsel etter kjatt
Klima og ressursutnyttelse
Trygg mat

Dyrevelferd

Helse

Norske aktgrer

Import

Nye aktgrer og bransjeglidning
Kostnads- og kapasitetsulemper

Press mot markedsordningen
Svekket importvern
Sgyledannelse og EMV

Nortura



Et lite tilbakeblikk..

Store prosjekter
« SAP-implementering
« Endret varevei
Integrert pakking i papp

Strukturelle grep
* Awvikling
* Nybygg og utvidelser
» Utredninger

Nortura



Det ble gitt en klar beskjed fra vare eiere om a
«snu alle steiner» for a styrke konkurranseevnen

« Styrke lgnnsomheten

Behov for en ny helhetlig
« Bedre investeringskapasiteten plan for forenkling av

strukturen i selskapet

* Gjenerobre konkurransekraften i
tilfgrsels- og produktmarkedene

« Bygge videre pa var kultur og skape en
enda mer inspirerende og attraktiv
arbeidsplass

Nortura



Det revitaliserte strukturarbeidet ble samlet | en ny
helhetlig iIndustriutviklingsplan

Ta ut overkapasitet og redusere
kompleksitet i verdikjeden

Rettvende varestrgm mot starste
bruker av ravare og kunde

ke konkurransekraft gjennom ny

teknologi og ta ut stordriftsfordeler G

Omsette eiernes kjatt, eggog ull til =™ ®

hgyest mulig verdi for bonden Y SN T

Nortura skal veere tilstede - slik at det :)

kan veere landbruk over hele landet . .@ — @* ®

NorgesGruppen
Nortura



Gjennomfart

Hovedtrekkene i den helhetlige

Bygging/gjennomfaring

Industriutviklingsplanen | Nortura

Utredning
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Offensiv fremdrift — utredninger og beslutninger i hver enkelt sak setter tempoet

2020 2021 2022 2023 2024

« Hvert steg i planen detaljutredes og behandles hver for seg i lys av helheten

« Prosjektet i Tansberg er det stgrste | Norturas historie med en investering > 600 millioner
« Totalt krever Industriutviklingsplanen investeringer pa litt over 1,4 milliarder

- Arlige effekter er beregnet til i overkant av 420 millioner

Nortura




Hvordan kan Nortura Tgnsberg sikre en fremtidsrettet Ilgsning som
legger til rette for effektiviseringsmalene og videreutvikling tilknyttet
gkt volum 1 slakt og skjeering?

* Ny teknologi | * Ny teknologi « Kompetanse-
slakting og for utvikling som
skjeering produksjons- forsterker

styring og fordelen med
oppfalging nye linjer og
styresystemer

* Ny teknologi

0g ny styring
som sikrer et
nytt niva av
tett pa styring
og oppfalging

Nortfura



Samling av slakting og skjaering av gris | Tgnsberg

Nortura



Samling av slakting og skjaering av gris | Tgnsberg

Brakkerigg
Utstyrscontainer
Seppeicontainer
Lagring ov moduber

Ml weremenster dyretiber
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Samling av slakting og skjaering av gris | Tansberg

Nortura



Var hovedoppgave er a fa mest mulig igjen for
grisen som vare eiere lar oss hente

Gjennom foredling er malet a lgfte og utnytte Full utnyttelse av grisen gir oss beaerekraft og
plussproduktene hgyere oppe i verdipyramiden lannsomhet

Verdi @
o norilia

Kosmetikk,
dokumenterte
helseeffekter

For

Rastoff til deponi, energi
eller tilbakefgring

Volum

Nortura
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For a utnytte de nye linjene er et nytt produksjons-
styringssystem (MES) sentralt | prosjektet

er produsert opp mot produksjonsordre
og forbruk i realtid

MES styrer linjene og sortering av gris
w ##N0Va ? MES tar pulsen pé fabrikken og hva som
X1 L

MES visualiserer ytelse
Produ ksj ons- 0g prestasjon pa utstyr og linjer

styringssystem J

=S
GOSystems

- MES systematiserer
datafangst og gker presisjon

v
v
v
v

MES muliggjer et hgyere niva av
driftskontroll og analyser av prestasjon
som utbytte og svinn —> bedre utnyttelse
av grisen

1056

Nortura



Samtidig med MES implementeringen har vi startet
utviklingen av Norturas lloT-plattform
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Prediksjon & Prognoser
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Varsling

Nortura Fabrikk
[Edage]

Nortura Industriell loT Platform
[Azure]
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MES og lloT-plattform er sentrale deler | den strategiske
satsingen for a virkeliggjare Norturas verdikjedevisjon
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Delvis silobasert handtering av
data fra «bas» til «bord»

+ Silobasert handtering av data fra
«bas» til «bord»

+ Lite gjenbruk av datagas Sl e e i
mange manuelle ruti Smartere verdikjede
bearbeiding av data Ve

Felles data og analyseplattform for

a frigjore data mellom siloer for a

muliggjere raskere tilgang til riktig

informasjon

+ Agerer pa «har veert» fremfor
«kommer til a skje»

Referanse

datamodell —O
Data og Analyse D_E
T

Enhetlig handtering av data fra
«basy til «bord»

mnsikt pa tvers av

den muliggjere styring
amformasjon pa «hva skjer»
og «hva kommer til a skje»

Data-drevet med «sanntid» KPler

Frigjering av data forenkler og
akselererer forbedrings-initativer
og muliggjer optimalisering
Nortura
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